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PARTE |
DESCRIZIONE DELL'ENTE

Il C.B.R.A. - Consorzio di Bacino dei Rifiuti defistigiano, in ottemperanza alle norme legislatiazianali e regionali

riguardanti la gestione dei rifiuti solidi urbanidegli assimilati, adempie alle funzioni amminititra e di governo dei
servizi di Bacino e di Ambito Territoriale Ottimalk’Ente, operativo dal dicembre 2005, ha svoltgieprie funzioni
di Autorita d’Ambito per la programmazione dei serconnessi alla raccolta ad al trattamento daitij ricercando,
di concerto con tutti gli altri Enti competenti,lsnioni al problema dello smaltimento dei rifiu€ontestualmente a
guesta funzione il C.B.R.A. ha esercitato e comtiad esercitare i propri compiti di Consorzio dciBa, con I'attivita
di progettazione affidamento e gestione dei sediizaccolta. Questa attivita si & sviluppata naghi con il graduale
subentro, in nome e per conto degli Enti consarzatquasi tutto il territorio provinciale, in p@olare, attraverso la
sottoscrizione di appendici contrattuali e di nuowntratti conseguenti a gare ad evidenza pubBli€aB.R.A. ha in
gestione i servizi di raccolta e trasporto deiutifper 114 Comuni costituenti il Bacino Astigiand.far data dal 1°
giugno 2015, infatti, solo il comune di Asti nonligettamente gestito dal Consorzio.

Il C.B.R.A. & un Consorzio composto da 115 comiutii compresi nel territorio della Provincia di thscon una
popolazione residente pari a circa 213.000 abit@gnuno di questi comuni partecipa obbligatoriat@er®! consorzio
per la propria quota di competenza calcolata $idke del numero di abitanti con i criteri di cadcgla propri ed in uso
nel disciolto Consorzio Smaltimento Rifiuti “Astagio” (C.S.R.A.).

In particolare, il C.B.R.A. & costituito dai segtie@omuni: AGLIANO TERMO, ALBUGNANO, ANTIGNANO,
ARAMENGO, ASTI, AZZANO D’'ASTI, BALDICHIERI D'ASTI, BELVEGLIO, BERZANO SAN PIETRO,
BRUNO, BUBBIO, BUTTIGLIERA D’ASTI, CALAMANDRANA, CALLIANO, CALOSSO, CAMERANO
CASASCO, CANELLI, CANTARANA, CAPRIGLIO, CASORZO, C8SINASCO, CASTAGNOLE DELLE
LANZE, CASTAGNOLE MONFERRATO, CASTEL BOGLIONE, CA9HLL'ALFERO, CASTELLERO,
CASTELLETTO MOLINA, CASTELLO DI ANNONE, CASTELNUOVOBELBO, CASTELNUOVO CALCEA,
CASTELNUOVO DON BOSCO, CASTEL ROCCHERO, CELLARENG@ELLE ENOMONDO, CERRETO
D’ASTI, CERRO TANARO, CESSOLE, CHIUSANO D’ASTI, CINGLIO, CISTERNA D’ASTI, COAZZOLO,
COCCONATO, CORSIONE D'ASTI, CORTANDONE, CORTANZE, GRTAZZONE, CORTIGLIONE,
COSSOMBRATO, COSTIGLIOLE D’ASTI, CUNICO, DUSINO SANMICHELE, FERRERE, FONTANILE,
FRINCO, GRANA MONFERRATO, GRAZZANO BADOGLIO, INCISASCAPACCINO, ISOLA D'ASTI,
LOAZZOLO, MARANZANA, MARETTO, MOASCA, MOMBARUZZO, MOMBERCELLI, MONALE,
MONASTERO BORMIDA, MONGARDINO D’'ASTI, MONTABONE, MONTAFIA, MONTALDO SCARAMPI,
MONTECHIARO D’ASTI, MONTEGROSSO D’ASTI, MONTEMAGNO, MONTIGLIO MONFERRATO,
MORANSENGO, NIZZA MONFERRATO, OLMO GENTILE, PASSERYO MARMORITO, PENANGO, PIEA,
PINO D’ASTI, PIOVA' MASSAIA, PORTACOMARO, QUARANTI,REFRANCORE, REVIGLIASCO D’ASTI,
ROATTO, ROBELLA, ROCCA D'ARAZZO, ROCCAVERANO, ROCMTTA PALAFEA, ROCCHETTA
TANARO, SAN DAMIANO D’ASTI, SAN GIORGIO SCARAMPI, 3N MARTINO ALFIERI, SAN MARZANO
OLIVETO, SAN PAOLO SOLBRITO, SCURZOLENGO, SEROLEESSAME, SETTIME, SOGLIO, TIGLIOLE,
TONCO, TONENGO, VAGLIO SERRA, VALFENERA, VESIME, WLE, VIARIGI, VIGLIANO D’ASTI, VILLA
SAN SECONDO, VILLAFRANCA D’ASTI, VILLANOVA D’ASTI, VINCHIO.

Gli organi del C.B.R.A., cosi come previsti dalltatbito, sono: I’Assemblea Consortile, con le funkipreviste

dall'art. 15 dello Statuto, il Presidente dell’Ass@ea (art. 20), il Consiglio di Amministrazionat(&@1), composto da



14 rappresentanti (1 per il Comune di Asti ed 1qmgri Comunita Collinare - Montana) nel rispettdlaléerritorialita,

ed infine il Presidente del Consorzio (art. 25). d&ti organi sono il Revisore dei Conti (art. 2Apminato con decreto

dal Presidente del Consorzio, e il Segretario @&isCrzio (art. 28).

Con deliberazione dellAssemblea Consortile n. Q&2 del 14.11.2017 risulta nominato quale Preselefl

Consorzio 'Avv. Marcello Coppo, Vice Sindaco coerlebga allAmbiente del Comune di Asti; con successi

deliberazione n.17/2017 in pari data risultano matiii nuovi componenti del Consiglio di Amministiane cosi come

di seqguito riportato:

Comune di Asti: Marcello Coppo;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Alto Astigo: Francesca Capellino;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Colli DiuiSimona Gai;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Collindi@ii: Giuseppe Contorno;

Area dei Comuni della Comunita Montana Langa Aatigi-Valle Bormida: Giovanni Giuseppe Gallo;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Monferrsfalle Versa: Paolo Belluardo;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Pianal&tigiano: Lino Moretto;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Tra Laegdonferrato: Calogero Carlo Mancuso;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Unione &&eAstigiano: Dimitri Tasso;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Val Ritaaolo Luzi;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Val Tiglee Dintorni: Fabrizio Pace;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Val Trisar Silvio Maria Tealdi;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Via FulMidauro Malaga;

Area dei Comuni della Comunita Collinare Vigne &WiMatteo Massimelli.

Secondo lo Statuto e la Legge Regione Piemontett®hre 2002 n. 24 (in particolar modo agli art. 1Q,e 12, al

Consorzio di Bacino Rifiuti Astigiano competonosieguenti funzioni:

- quale Consorzio di Bacino
- esercita le funzioni di governo, assicurando @atiriamente I'organizzazione della realizzaziongestione
delle strutture al servizio della raccolta differexta dei rifiuti urbani, I'organizzazione dei siivdi spazzamento
stradale, dei conferimenti separati, dei serviziaticolta differenziata e di raccolta del rifiutedifferenziato, del
conferimento agli impianti tecnologici ed alle disiche;

effettua la scelta dei relativi gestori, ove n@semni tale compito a societa di capitali pubbkcante le

caratteristiche definite dalla disciplina vigent@enché esercita i poteri di controllo e vigilanzz confronti degli
stessi;
- predispone ai sensi del D.P.R. 158/1999 i piararfziari e la tariffa rifiuti per ciascun Comune &hte.

- quale Autorita d’Ambito Territoriale Ottimale (ATO):
- assicura il governo delle attivita di realizzazom gestione degli impianti di competenza d’Ambitd compresa
la scelta dei relativi soggetti realizzatori e gestnonché I'esercizio dei poteri di controllo igilanza nei confronti
dei medesimi, anche quale Autorita di settore;
- provvede al governo ed al coordinamento dei sediizui all'articolo 10, comma 2 sulla base dedgrammi
provinciali; provvedere alla realizzazione degtenventi previsti dal programma provinciale o iridisare i soggetti

cui affidare la realizzazione.



Secondo il dettato della Legge Regionale n. 24/20G2onsorzio di Bacino, per l'espletamento deivigrdi cui
all'articolo 10, comma 1, subentra nei rapportaito tra gli Enti associati ed i Terzi. Dal puntovista dell’attivita,
originariamente gli affidamenti e la conseguentstigae dei contratti di raccolta e trasporto d@utii urbani era in
capo ai singoli Comuni consorziati; dal 2006 il RBA., riappropriandosi delle proprie funzioni, éadualmente
subentrato nei rapporti gia in capo ai Comuni elle &nioni Collinari. Nell'ultimo periodo il C.B.RA. in
collaborazione con molti comuni Astigiani ha razbrzato e riorganizzato i servizi di raccolta diuti urbani con
modifiche, anche radicali, alle metodologie di i@t secondo un modello unitario ma adattato relidta dei singoli
Comuni. Queste esperienze di raccolta integratehearton diverse impostazioni organizzative, (accuatel pero
dall'eliminazione dei contenitori stradali del ufo indifferenziato) hanno consentito alle Ammirazioni consorziate
di raggiungere risultati di eccellenza e che hapodato anche nel 2014 il Consorzio a stabilizzdrettimi risultati
conseguiti negli ultimi anni e consolidare un valdi eccellenza nella raccolta differenziata.

Attualmente il C.B.R.A. ha in gestione tutti i seivdi raccolta differenziata e di igiene del suslotutto il territorio di
propria competenza che esercita per il tramiterglirese individuate tramite gare ad evidenza publf eccezione
del Comune di Asti che esercita i suddetti seratiriaverso la propria societa controllata). Il $8ovdi valorizzazione
e smaltimento rifiuti &€ stato invece affidato medée gara a doppio oggetto alla societa G.A.l.A.&.pnata dalla
scissione del C.S.R.A. in C.B.R.A. e G.A.lLA. S.edrasformatasi in societa mista).

Sul sito dell’Ente risulta pubblicata la relazigmevista degli artt. 34 D.L. 179/2012 e 3-bis del.[138/2011, redatta
secondo lo schema-tipo predisposto dal Ministeml@é&viluppo Economico, che da conto delle ragideila scelta
circa la modalita di affidamento dei servizi pubblbcali a rilevanza economica operata dall’Asskrate si compone
da una sezione in cui viene richiamata la normativaferimento (e quindi & descritto il contestormativo in cui si
inquadra lo specifico servizio pubblico oggettol'déidamento), una sezione contenente le caratielie del servizio
di valorizzazione, recupero e smaltimento e i rélatbblighi di servizio pubblico e universale (ctmdescrizione del
contesto territoriale e funzionale di riferimentajpa sezione dedicata alla modalita di affidameméscelta tenendo
conto delle tre opzioni ammesse dall’ordinamentmeeo [ovvero gara ad evidenza pubblica, affidamensocieta a
capitale misto pubblico-privato con procedura diagper la scelta del socio privato, a cui attrieuspecifici compiti
operativi connessi alla gestione del servizio (ptsa c.d. “a doppio oggetto”) e affidamento doettsocieta c.d. in
house] ed infine una sezione nella quale sonotilites le motivazioni economico-finanziarie delleelta tra la
concorrenza “nel mercato” o l'affidamento in esolas completata dal piano economico-finanziarioeassato,
testualmente previsto dalla legge.

Con deliberazione n. 16/2018 del 29.11.2018 recérfe 1/2018. ADEGUAMENTO DELLA CONVENZIONE E
DELLO STATUTO DEL CONSORZIO DI AREA VASTA DENOMINAD “CONSORZIO DI BACINO DEI

RIFIUTI DELL’ASTIGIANO” SIGLABILE C.B.R.A. 'Assemblea Consortile ha:

- adottato lo Statuto e adeguato la Convenzioriteitises del Consorzio di Bacino dei Rifiuti dell’Aigiano (siglabile
C.B.R.A)) alle novita introdotte dalla L.R. 1/2018;

- disposto la trasmissione della relativa delibemrsa alle Amministrazioni Comunali costituenti ib@sorzio di Area
Vasta denominato “Consorzio di Bacino dei RifiugiltAstigiano” per la relativa ratifica ai sensiltiart. 33 comma 5
della L.R. 1/2018. Ad oggi, tuttavia, il procedin@mon risulta concluso in quanto non tutte le Amistrazioni

Comunali hanno fatto pervenire copia della relatietiberazione.



QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Legislazione Europea

La legislazione europea relativa alla gestionerifieti € costituita da molteplici direttive emaeatlal Parlamento e dal
Consiglio Europeo recepite, o in corso di recepitmedalla normativa nazionale. In particolare sigmno richiamare:
la direttiva 2001/42/CE del 27 giugno 20@bricernente la valutazione degli effetti di detevatii piani e programmi
sull'ambientg, la direttiva 85/337/CEE del Consiglio, del 2ugmo 1985, come modificata dalla direttiva 97CH
del Consiglio, del 3 marzo 1997, e dalla dirett2@03/35/CE del Parlamento europeo e del Consigéb26 maggio
2003 ¢oncernente la valutazione di impatto ambientaldeterminati progetti pubblici e privati, nonchéiibrdino ed

il coordinamento delle procedure per la valutaziatiempatto ambientale, per la valutazione ambiéntstrategica e
per la prevenzione e la riduzione dell'inquinamégnta direttiva 96/61/CE del Consiglio, del 24 setbre 19969ulla
prevenzione e la riduzione integrate dell'inquinatog la direttiva 91/156/CEE del Consiglio, del 18ra@1991, che
modifica la direttiva 75/442/CEE relativa ai rifiuta direttiva 91/689/CEE del Consiglio, del 1Zeinbre 1991,
relativa ai rifiuti pericolosi; la direttiva 94/62E del Parlamento europeo e del Consiglio, deli2nabre 1994, sugli
imballaggi ed i rifiuti da imballaggio; la diretév2004/35/CE del Parlamento europeo e del Considéb21 aprile
2004, sulla responsabilita ambientale in materi@rdvenzione e riparazione del danno ambientale,-dh vista di
questa finalita - itituisce il principio “chi inquina paga

Nel novembre 2008 il Parlamento ed il Consiglio dago hanno emanato una ulteriore direttiva: la ZZ8EEE. La
norma, in corso di recepimento dalla legislazioaeionale, stabilisce misure volte a proteggere bi@me e la salute
umana prevenendo o riducendo gli impatti negatieflad produzione e della gestione dei rifiuti priariamente
riducendo gli impatti provocati dell’'uso delle rise con l'intento di limitare alla fonte la prodome di rifiuti con un
approccio basato piu sulla prevenzione e sul izatl che non sul recupero e/o sul corretto smalitmelLa stessa
prevede che gli stati membri, oltre che a promueJer protezione della salute umana e del’ambiedébbano
integrare i propri piani di gestione dei rifiupiéni che devono in ogni caso stabilire un riutitiz-in termini di peso -
per alcune tipologie di rifiuto non inferiore al 0 per altre almeno del 700&on un programma di prevenzione che in
ottemperanza all'articolo 5 della direttiva 1999@GE preveda la riduzione dei rifiuti biodegradaloifi collocare in
discarica.

Legislazione Nazionale

Anche la legislazione nazionale si basa su un densvole numero di norme decreti e regolamentD.llgs. 05
febbraio 1997, n. 22Decreto Ronchj di recepimento delle direttive europee (91/1%6/C91/689/CE e 94/62/CE) &
stato abrogato dal D.Lgs. 03 aprile 2006, n. 15Bhficato sulla Gazzetta Ufficiale il 14 aprile Z)@ entrato in vigore
il 29 aprile 2006.

Oltre al citato 152/06 intervengono a regolamentaregestione dei rifiuti ulteriori norme nazionakjcune di
recepimento di direttive europee, altre intese cal@ereti correttivi e/o interpretativi del 152/0Binteticamente si
possono richiamare: il D.Lgs. 14 dicembre 199208,5 D.Lgs. 13 gennaio 2003 n. 36 e s.m.i., iL@s. 8 novembre
2006 n. 284, il D.Lgs. 29 gennaio 2008 n. 4, il i2¢éc Ministero del’Ambiente 28 aprile 1998 n. 406Decreto
Ministero del’Ambiente 8 aprile 2008, il D.Lgs. dicembre 2010 n. 205, il Decreto Ministero dell’Aisfte 13
febbraio 2014, la Legge 22 maggio 2015 n. 68 eslgge 6 agosto 2015 n. 125.

Il D.Lgs. 3 aprile 2006 n. 152 con le s.mlie6to Unico dellambianjeagli art. 195 e seguenti, stabilisce in merita al
gestione dei rifiuti le competenze cosi suddivise:

1) alloSTATO - (art. 195)



o determinazione delle linee guida per la individoagi degli ambiti territoriali ottimali;

o determinazione, relativamente all’assegnazionedalhcessione del servizio per la gestione intagtet rifiuti,
delle linee guida per la definizione delle garepgalto, ed in particolare dei requisiti di ammissodelle

imprese, e dei relativi capitolati, anche con fifento agli elementi economici relativi agli impieesistenti;

o determinazione delle linee guida inerenti le forené modi della cooperazione fra gli enti localicha con
riferimento alla riscossione della tariffa sui wifi urbani ricadenti nel medesimo ambito territiattimale,
secondo criteri di trasparenza, efficienza, effiea economicita;

2) alleREGIONI - (art. 196)

o delimitazione, nel rispetto delle linee guida dtaegli ambiti territoriali ottimali per la gesthe dei rifiuti
urbani;

o promozione della gestione integrata dei rifiuti;
3) allePROVINCE - (art. 197)

@ lindividuazione delle zone idonee e non idonea &kalizzazione degli impianti di recupero e simanto dei
rifiuti.
4) aiCOMUNI - (art. 198)

o concorrere alla gestione dei rifiuti urbani traméeAutorita d’Ambito;

o gestire il servizio fino all'inizio delle attivitdel soggetto aggiudicatario della gara ad evidgnesblica indetta
dall’ATO;

o concorrere a disciplinare, con appositi Regolamewi rispetto del Piano d’Ambito, le modalita dekvizio di
raccolta e trasporto dei rifiuti.

A tutt'oggi quindi gli Enti Locali Comun) sono titolari delle funzioni ma devono eserc#aaktraverso un soggetto
giuridico autonomo e terzo rispetto all’Ente castd in una delle forme di cooperazione (Consoreanvenzione, etc.)
individuate con disposizione Regionale nell’Autarii’Ambito (C.B.R.A.) appunto - cui devono obbligaamente
partecipare; il C.B.R.A. - Autorita d’Ambito - og@ipera in nel proprio abito territoriale ottimalelichitato dalla
normativa regionale tuttora vigente.
Legislazione Regionale
Cosi come stabilito dalla legislazione nazionalehenle Regioni intervengono a regolamentare laagesdei rifiuti sul
proprio ambito territoriale. La Regione Piemonté 2@02 con la Legge n. 24 provvide ad istituire Epiti di governo
del ciclo integrato dei rifiuti ed alla suddivisierdel territorio regionale in A.T.O. (Ambiti Temitali Ottimali)
sostanzialmente coincidenti con il territorio dedo Provincie §rt. 23, comma 1, D.lgs. 22/1997 ed art. 9, comma 1
L.R. 24/2002e questi, a loro volta, suddivisi in uno o pitclog, cosi come individuati dai programmi provirgial
fine di ottimizzare la realizzazione e la gestideé sistema integrato di gestione dei rifiuti urijamt. 9, comma, L.R.
24/2003. Successivamente modificata dalla L.R. 24 madfi@2, n. 7, € stata ultimamente abrogata dalla L(R.
gennaio 2018 n. 1 recante "Norme in materia diigestdei rifiuti e servizio di gestione integratai difiuti urbani e
modifiche alle leggi regionali 26 aprile 2000, A.& 24 maggio 2012, n. 7" che ha completamentattsta disciplina.
Entro nove mesi dalla data dell'entrata in vigoeladsuddetta legge (ovvero dal 29/06/2018) I'Eshvera adottare lo

statuto modificato secondo il modello regionaleleguare la convenzione alle disposizioni dellaéegg



Oltre a tutte le normative sopra riportate necassitidenziare, in attinenza alla gestione dei trifaolidi urbani,
I'efficacia del Piano d’Ambito e di Bacino approwadall’Assemblea Consortile del C.B.R.A. nonchédenpetenze in
materia spettanti in capo alle Autorita di contoll

Con propria Legge n. 1/2018 del 10 gennaio 2018mnec"Norme in materia di gestione dei rifiuti evigo di gestione

integrata dei rifiuti urbani e modifiche alle leggigionali 26 aprile 2000, n. 44 e 24 maggio 201.27", la Regione

Piemonte risulta aver operato una integrale renésidella propria legislazione di settore approvandove norme in

materia di organizzazione e governance del serdrigestione integrata dei rifiuti urbani. In padiare I'art. 7 della

citata Legge testualmente prevedeé:fini dell'organizzazione del servizio di gestomtegrata dei rifiuti urbani il

territorio della Regione €& organizzato nei segueamtbiti territoriali ottimali: a) ambito regionalegoincidente con |l

territorio della Regione, per le funzioni inererdila realizzazione e alla gestione degli impiantitecnologia

complessa, intendendosi per tali i termovalorizaatgli impianti di trattamento del rifiuto organa; gli impianti di

trattamento della frazione residuale indifferenaiagli impianti finalizzati all'utilizzo energeticdei rifiuti, inclusi gli

impianti di produzione del combustibile derivato rifauti, e le discariche, anche esaurite, noncké&unzioni inerenti
all'avvio a trattamento della frazione residualedifferenziata e del rifiuto organico; b) ambiti direa vasta,
coincidenti con il territorio della Citta di Torinadi ciascuna delle province e della Citta metrag@wia di Torino, con

I'esclusione del territorio della Citta di Torinarticolate e organizzate per aree territoriali omergee ai sensi

dell'articolo 9, comma 3, per le funzioni inereatia prevenzione della produzione dei rifiuti urbaalla riduzione,

alla raccolta differenziata, al trasporto e all'aeva specifico trattamento delle raccolte differiewte, ad esclusione del
rifiuto organico, alla raccolta e al trasporto deifiuti urbani residuali indifferenziati e alle stitture a servizio della

raccolta differenziataCido comporta che i Comuni appartenenti a ciasmabito di area vasta di cui al suddetto art. 7,

comma 1, lett.b) esercitino, le funzioni di orgaaizione e controllo del servizio di gestione inatgrdei rifiuti di cui al

successivo art. 8 attraverso Consorzi di area vastganizzati ai sensi dell' articolo 31 D.Lg$.7200 e dell'articolo 33

della L.R. 1/2018 che:

- approvano il piano d'ambito di area vasta cheparenza con le indicazioni e i criteri stabiliti ¢ggano regionale di
gestione dei rifiuti e dal piano d'ambito regionalefinalizzato a programmare l'acquisizione dettévita e delle
dotazioni necessarie all'erogazione dei segmesgmlizio di competenza;

- predispongono, acquisito il parere dei comuni edsati, i piani finanziari per ciascun comune, anstila base di
dati di costo di trattamento forniti dalla Confezard'ambito regionale e approvano il conseguemteopiinanziario
consortile;

- determinano, in accordo con ciascuna area teai®riomogenea, il modello tariffario che consente |l
raggiungimento degli obiettivi della presente leggdel Piano regionale di gestione dei rifiuti unbha

- definiscono, in accordo con le indicazioni di ciasa delle aree territoriali omogenee, il modellgamizzativo sul
territorio e individuano le forme di affidamentolldegestione dei segmenti di servizio di competenza

- procedono, secondo le indicazioni di ciascuna datke territoriali omogenee, all'affidamento dejraenti di
servizio di loro competenza, conseguente all'imtliszione della loro modalita di produzione;

- procedono al controllo operativo, tecnico e gegtiesull'erogazione dei segmenti di servizio dbloompetenza;

- definiscono, acquisiti i pareri delle singole areitoriali omogenee, criteri omogenei per la staglei regolamenti
comunali di disciplina della raccolta e del tragpodei rifiuti urbani e assimilati agli urbani eidegolamenti
relativi alla gestione operativa dei centri di raita.

La citata normativa prevede che:



- alfine di garantire una piu efficiente gestioné =i vizio di loro competenza, i consorzi di areata suddividano il
proprio territorio in aree territoriali omogeneefionali allo svolgimento dei servizi di tali arel,dimensioni tali
da rispondere ai principi di efficienza, efficagid economicita e in via di prima attuazione deliespnte legge la
dimensione delle aree territoriali omogenee comaidn quella del territorio dei consorzi di bacdicui alla L.R.
24/2002;

- la rappresentanza in seno all'assemblea consepiéti ai Sindaci dei comuni partecipanti all'aressta, che
possono esercitarla anche per gruppi di comuni @etérminata nella Convenzione e nello Statutasdise della
popolazione, dell'estensione del territorio ricoegar nell'ambito e tenendo conto della necessitagpresentare
equamente le diverse esigenze del territorio;

Infine, ai sensi dell'art. 33 c. 1 L.R. 1/2018,dbnsorzio di bacino di cui alla L.R. 24/2002 insige nell’ambito

territoriale di area vasta della Provincia di Aatlotta lo Statuto di cui al comma 2 e adegua laverione alle

disposizioni della suddetta legge.



PARTE Il
INDIRIZZI SUL RICORSO ALL'INDEBITAMENTO PER IL FINA _ NZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI

L'Ente non ha mutui in essere né risulta aver fattorso ad altre forme di indebitamento.

Nel triennio 2020/2022 non prevede alcuna attivazio
ANDAMENTO e SOSTENIBILITA DELL'INDEBITAMENTO

Il seguente studio evidenzia I'andamento dell'iitdetento nell'arco temporale di riferimento delkzi®ne Strategica e

l'incidenza degli interessi in rapporto al totaédlel entrate correnti.

Andamento delle quote capitale e interessi
2018 2019 2020 2021 2022

Quota Interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quota Capitale 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Incidenza degli interessi sulle entrate correnti

2018 2019 2020 2021 2022
Quota Interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate Correnti 888.054,51 732.281,61 1.055.961/69 820.128,60 44.898,00
% su Entrate Correnti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Limite art. 204 TUEL 10% 10% 10% 10% 10%

La capacita di indebitamento a breve termine & atardall'art. 222 del D.Lgs. n. 267/2000 il quatebdlisce che un
Ente puo attivare un’anticipazione di cassa présbesoriere nei limiti dei 3/12 dei primi tre tlt@ell’entrata accertata

nel penultimo anno precedente

Competenza Competenza Competenza Competenza
2019 2020 2021 2022
Entrate Titolo VII 0,00 0,00 0,04 0,0
Spese Titolo V 0,00 0,00 0,0d 0,0
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00

STRUMENTI URBANISTICI GENERALI E ATTUATIVI VIGENTI

L’Ente non dispone di Piano regolatore/Piano Sirate Comunale/altri

VALUTAZIONE GENERALE SUI MEZZI FINANZIARI — INDICAT ORI ECONOMICI

Il bilancio non & prevalentemente vincolato da igpeli spesa a lungo termine gia assunti in pratedsercizi.

Le spese fisse impegnate, per prassi, sono le sigépersonale. L'erogazione dei servizi € essémeiate basata sulla
struttura organizzativa dell’Ente, nella quale Boa del personale assume un'importanza preponéesanogni altro
fattore produttivo impiegato. Il costo del pers@nplio essere visto come:

 parte del costo complessivo del totale delle spasrenti: in questo caso si evidenzia l'incidemizd costo del

personale sul totale delle spese correnti debtitol



« rigidita costo del personale dato dal rapporailttotale delle spese per il personale e il totiglle entrate correnti; in
pratica viene analizzato quanto delle entrate atiréeutilizzato per il finanziamento delle spese pppersonale.
Gli indicatori sotto riportati, analizzano la spgsa il personale negli aspetti sopra descritti.

INDICE 2016 2017 2018

Incidenza spesa personale sulla spesaSpesa Personale

29,619% 35,058% 27,726%

corrente Spese Correnti del titolo |
INDICE 2016 2017 2018
o Spesa Personale
Rigidita per costo personale _ €1,29 €141 €1,27
n. abitanti
INDICE 2016 2017 2018

o Spesa Personale
Rigidita per costo personale i 30,974% 40,878% 25,571%
Entrate correnti

SERVIZI PUBBLICI

I Comuni provvedono all’'erogazione e alla gestiaimeservizi pubblici che vengono definiti tali in guoto servizi di

interesse generale. Sono rivolti a soddisfareadysdella comunita di riferimento in termini diikppo sia economico

che civile e di promozione sociale. Per questaorsy I'erogazione dei servizi locali si ispira piincipi di

uguaglianza, imparzialita, partecipazione e tudelgli interessi degli utenti: dunque tutti i citsiddevono poter essere

messi in grado di usufruire di tali servizi in tenidi qualita e di accessibilita del servizio ses

I comuni assicurano il Servizio di gestione rifistlidi urbani per il tramite del Consorzio. L'Ent@ in corso due

contratti per prestazione di servizi di raccoltdidrasporto dei rifiuti solidi urbani differenziadei rifiuti assimilati,

dell'igiene del suolo, di servizi accessori e lanftura e distribuzione di attrezzature, contemigomateriale d'uso da
impiegarsi per la raccolta dei rifiuti, riguardarpettivamente:

- i Comuni dell'area territoriale omogenea nord novest del Bacino Astigiano - Gara 01/2015 (CIG. BR¥®FCE)

- i Comuni dell'area territoriale omogenea sud suddesBacino Astigiano - Gara 01/2013 (CIG. 494 120H3)

per complessivi 114 Comuni, aggiudicate entrambseguito di procedura aperta con oneri a caricoQ@@huni

interessati. || Comune di Asti esercita inveceehazio mediante societa mista di cui detiene laygmaranza delle

partecipazioni.

Sono in corso altresi:

- il contratto per la raccolta differenziata e ilgparto degli imballaggi e di rifiuti in vetro nonglper la fornitura a
noleggio, il lavaggio e la manutenzione ordinaiiaahtenitori (CIG 3985639D56) per i 114 Comuni isagitati;

- il contratto per la raccolta, trasporto e recupgli oli vegetali ed animali esausti prodotti daltenze domestiche
residenti nel’ATO / Bacino Astigiano (CIG ZDB1F766) per tutti i 115 Comuni costituenti il Bacinat{@ di Asti
compresa).

Il Servizio di valorizzazione, recupero e smaltitteedei rifiuti solidi urbani ed assimilati & inveessicurato mediante

affidamento a societa mista avvenuto con gara aidayggetto.

Entro il 2020 I'Ente avviera un’ulteriore procedutagara per 'affidamento dei servizi di raccoltadi trasporto dei

rifiuti solidi urbani differenziati, dei rifiuti asmilati, dell'igiene del suolo e di servizi accesser tutti i 114 Comuni
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consorziati. Nella nuova gara, in corso di progettae, saranno inserite ulteriori tipologie di uifi recuperabili quali

indumenti usati e toner esausti.

Nel 2018 I'Ente ha affidato alla ditta Esper Slalpianificazione e la progettazione dei serviziatcolta integrata per
la redazione del Piano Industriale nonché la ssedlir tutta la documentazione necessaria alla wmdiane

dell'affidamento (capitolato tecnico, bando e diicare di gara, carta dei servizi, regolamenpm tiprogetto di

comunicazione ecc.). La ditta incaricata non haemtatto pervenire gli atti definitivi.

ELENCO DEGLI ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI E SOCIET A CONTROLLATE E PARTECIPATE
L'elenco degli organismi ed enti strumentali e sticicontrollate e partecipate dell’'Ente & negativo.

Come previsto dall'art. 3 commi 27, 28 e 29 deflgge n. 244 del 27.12.2010, ai sensi del decrdt®mdsidente n.
3/2017 del 23/09/2017 recante REVISIONE STRAORDINAMRELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24, D.LGS.
19 AGOSTO 2016 N. 175. APPROVAZIONE RICOGNIZIONE NETIVA DELLE PARTECIPAZIONI E DEL
BILANCIO CONSOLIDATO, risulta approvata la ricogmimne negativa in merito alle partecipazioni sogcietdirette
e indirette dell’Ente alla data del 23 settembrd&0Successivamente con deliberazione n. 2/2018 8@P/2018

recante Individuazione dei componenti del "grupponinistrazione pubblica" del C.B.R.A., il C.d.A. Hato atto che
al 31.12.2017 I'ente non faceva parte di alcun wisTao e ente strumentale né disponeva di alcurtegyazione in
societa controllate o partecipate, approvava ledemegativo degli Enti, aziende e societa che caompoo il “Gruppo
Amministrazione Pubblica” del C.B.R.A. e I'elencegativo degli enti, delle aziende e delle societmonenti del
Gruppo compresi nel bilancio consolidato

GESTIONE DEL PATRIMONIO

Il successivo prospetto riporta i principali aggrteghe compongono le Immobilizzazioni sullo St®@trimoniale al

2019, anno dell'ultimo Rendiconto di Gestione appto. In particolare, 'Ente ha provveduto a ride® altresi lo

Stato Patrimoniale al 31/12/2019 dal quale si exiiaci seguenti dati riepilogativi:

STATO PATRIMONIALE 31/12/2019
Attivo

Immobilizzazioni immateriali € 5.273,96
Immobilizzazioni materiali € 871,66
Immobilizzazioni finanziarie € 0,00
Totale immobilizzazioni € 6.145,62
Rimanenze € 0,00
Crediti € 269.663,53
Altre attivita finanziarie € 0,00
Disponibilita liquide € 418.088,66
Totale attivo circolante € 687.752,19
Ratei e risconti € 0,00
Totale dell’attivo | € 693.897.81
Totale patrimonio netto € 444.166,26
Totale fondi rischi e oneri € 0,00
Totale T.F.R. € 0,00
Totale debiti € 249.731,55
Ratei e risconti € 0,00
Totale del passivo | € 693.897,81
Conti d’Ordine € 19.189,87

PROGRAMMAZIONE DEI LAVORI PUBBLICI

Nessuna
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DOTAZIONI STRUMENTALI

L’Ente dispone di n. 6 postazioni standard e 1 &texkcomputer portatile.

La dotazione standard del posto di lavoro, intesoecpostazione individuale, & cosi composta:

* un personal computer con relativo sistema oparaticon gli applicativi tipici dell’automazione Itefficio;

* un telefono;

Tre postazioni prevedono altresi una stampanteuwnias oltre a quella condivisa. E’ attiva un’assigh tecnica esterna
che cura linstallazione, la manutenzione e laigastdei software di base e dei software applicatilizzati presso i
vari uffici amministrativi e un’assistenza tecnipar la manutenzione ordinaria e straordinaria datteezzature
informatiche acquisite tramite il Mercato Elettromidella Pubblica Amministrazione (MEPA). Due dei somputer
svolgono funzioni di server. Tutti i computer fisgino collegati in rete tra loro. L'immobile dispgodi collegamenti di
punti rete. Ogni postazione é dotata di gruppeoodtinuita. || numero di postazioni presenti riaudissere adeguato allo
svolgimento delle mansioni dei vari uffici; le uh& ottimizzazioni necessarie sono quelle relatifevantuale
sostituzione delle macchine divenute obsolete.tlsdé¢ dotazione € composta di sole stampanti laseessarie per
I'efficacia operativa dell'ufficio; per grandi vohoi di stampa € possibile utilizzare la stampanteth.

E’ operante la centralizzazione della stampa dellcumentazione amministrativa con linstallazione wha
fotocopiatrice/stampante/scanner a servizio detlétaree di lavoro. La macchina in dotazione adleggio ed € in
corso di validita un contratto di assistenza athisive al fine di mantenere sempre la massimacieffza
dell'apparecchio ad un costo di canone fisso (cemgivo di un numero determinato di copie) e unaweatiabile (in
caso di eccedenza) e comunque conveniente pagknee dell’ Amministrazione.

Ogni ufficio ha in dotazione un apparecchio tel&orcollegato ad un centralino per lo smistamermibedchiamate in
entrata ed uscita. L'Ente dispone di quattro nurdefonia mobile, di cui uno assegnato al Respoifsalel servizio
tecnico per esigenze di servizio, pronta e costaperibilita. Nel corso del 2015, il telefono agsato unitamente alla
sim card non risulta piu funzionante e non é statstituito. Il Responsabile del Servizio utilizadaitti un proprio
dispositivo dual sim. Un altro numero & abbinadoua telefono conservato in ufficio e a disposieiatel personale
limitatamente al periodo necessario allo svolgirnatdlle particolari attivita che ne richiedano 6yd terzo numero &
presente all'interno del centralino e il quartol’'arme. Nel rispetto della normativa sulla tatelella riservatezza dei
dati personali, sono previste forme di verifica satretto utilizzo delle relative utenze in quailitsomministratore
fornisce tabulati.

Recentemente il centralino non & piu funzionant@nejché sostituirlo con 'acquisto di un nuovopdisitivo fisico,
intenzione dellAmministrazione avvalersi di un fgealino in cloud”, attraverso una piattaforma wiebnita del
gestore telefonico, in quanto economicamente piliaggioso.

Questa Amministrazione ha in dotazione un’autovattli servizio Fiat Dobld Benzina/Metano, Targaté569ZV del
2006. L'utilizzo del mezzo si limita a compiti itzionali e di servizio istituzionale. Non & agewehte possibile

effettuare trasporti alternativi con mezzi pubbjier orari, destinazioni.

PATRIMONIO IMMOBILIARE

L’Ente non & proprietario di immobili. La sede d&bnsorzio si trova in un immobile oggetto di locam e I'Ente

provvede alla manutenzione ordinaria. E presentesisiema di climatizzazione movibile, realizzatdI'Hate per
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consentire il mantenimento di un livello di benesssompatibile con I'attivita lavorativa (in quantdocale tecnico é

all'interno dellimmobile e condiziona sensibilmeria temperatura interna dei locali).

PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

La struttura organizzativa € la seguente:

AREA SERVIZIO RESPONSABILE
AMMINISTRATIVA - | Amministrazione Generale - Gestione del Person#fl&riA | avv. Michela Parisi Ferron
SEGRETERIA - Istituzionali. Segretario Consortile
ISTITUZIONALE
ECONOMICO - Gestione economico finanziaria e controllo di gesdi awv. Michela Parisi Ferron
FINANZIARIA - Gestione Tariffa Rifiuti Cittadini utenti. Segretario Consortile
TRIBUTI
TECNICA - Pianificazione e programmazione gestione rifiutiiffadi | Pier Carlo Paolo UDO
AMBIENTALE smaltimento - Manutenzione del patrimonio. Funzionario - Cat. D6
giuridica

La dotazione organica definita con Deliberaziong &:.11/2005 del 13/07/2005 e I'organigramma d&.R.A. alla

data odierna risultano essere:

DOTAZIONE ORGANICA ORGANIGRAMMA
n. 1 Istruttore Direttivo cat. D.3 Area Tecnica mbBientale Udo Pier Carlo
n. 2 Istruttore Direttivo cat. D.1 Area Economic&anziaria — Tributi Vacante
n. 1 Istruttore Direttivo cat. D.1 Area Amminisikest — Segreteria — Istituzionale Fissore Marilena
n. 1 Istruttore cat. D.1 Area Tecnico — Ambientale Calo Ivano
n. 2 Collaboratore cat. C.1 Area Economico — Firara— Tributi Vacante
n. 1 Collaboratore cat. B.3 Area Amministrativaeg&teria — Istituzionale Testa Eleonoral
n. 1 Collaboratore cat. C.1 Area Tecnica - Ambilnta Vacante
n. 1 Collaboratore cat. B.3 Area Economico — Fireaiiee — Tributi Vacante

La sig.ra Fissore Marilena & economo del Consaraiché Responsabile del Procedimento dell’Area Amstrativa

Il Segretario consortile € anche Responsabile deddificazione Crediti P.A. (D.M. 22 Maggio 2012M. 25
Giugno 2012), Responsabile della prevenzione aelteuzione, ai sensi della Legge n. 190 del 6 ndwrer2012 e per
la Trasparenza, Responsabile dellAnagrafe pertdai@he Appaltante (RASA), della gestione docuniengadella
conservazione, della comunicazione dei dati inédentilevazioni dei beni immobili pubblici, dellpartecipazioni e
delle concessioni ai sensi art. 2 ¢. 222 L. 19192606nché titolare del potere sostitutivo in casasienza, inerzia o
ritardo nei procedimenti amministrativi.

Il dipendente UDO Pier Carlo Paolo, Funzionario posizione economica Cat. D6 e Responsabile deliAfecnica
dell’Ente cessera il proprio servizio per quieseerdal 01.08.2019 (ultimo giorno lavorativo 31.07.2D in
conseguenza della domanda di dimissioni volonfaiésentata in data 30.01.2019 e assunta al Priatmil'Ente con
il n. 223/2019 del 30 gennaio 2019, ai sensi dedrBe Legge 28.01.2019, n. 4 pubblicato sulla Gaaadfficiale -

13



Serie generale - n. 23 (QUOTA 100) - Art. 14, contrhalettera C. Il medesimo ha richiesto I'aspatéahon retribuita

per motivi personali ai sensi dell’art. 39 del CCRI1.05.2018 comparto Funzioni Locali fino al 312W7.9.

Si ritiene necessario prevedere I'avvio delle pdoce di assunzione di personale in sostituzionaliggindente cessato

una volta verificata I'effettiva collocazione a ogn del medesimo per quiescenza (non trattandoséstiazione per

raggiunti limiti di eta). Nelle more, occorre pr@dere repentinamente alla sua temporanea sostieuawvalendosi di

personale esperto, che presti servizio almeno gdeparziale e che assuma le relative responsabifigdiante

strumenti flessibili. Le previsioni del presenteoypredimento sono vincolate dalla necessita nonndiabile di

mantenere (se non implementare) il livello quaiiato quantitativo dei servizi erogati alla colieia, anche in

considerazione della redigenda gara per 'affidamelel servizio di raccolta per la zona Nord e SDdcorre pertanto
avvalersi di personale di altro Ente locale, pégeewe di carattere organizzativo e funzionale nswlvibili con altre
risorse e per assicurare il regolare funzionamdaggi uffici nonché il rispetto delle relative seaste nell’ambito di un
servizio indispensabile ed essenziale.

Sono di prioritario interesse di questa Amministoag:

- la valorizzazione del personale in servizio coadigue risorse a disposizione, cercando di razizaak gli uffici e
modernizzando gli stessi con software ed hardwgggoenati e puntando soprattutto sulla formaziamerna ed
esterna del personale medesimo;

- il razionale impiego delle risorse umane € un ¢bietdelle pubbliche amministrazioni, per assicaran ottimale
livello qualitativo e quantitativo dei servizi emigalla collettivita e ai Comuni aderenti, mantete la spesa entro
limiti compatibili con le risorse disponibili.

Nel Bilancio 2020/2022 saranno quindi adottate tiphle di mantenimento e conferma della dotaziongamica

attualmente vigente assicurando la copertura dedleenze (siano esse dovute a mobilita o cessazoniglle

sostituzioni strettamente necessarie del persomalguanto alla luce delle novita intervenute sohtenimento e la
riduzione di spesa di personale, I'Ente non & redledizioni di ricoprire gli ulteriori posti vacandella dotazione
organica con contratti a tempo indeterminato.

Effettuata la ricognizione annuale circa I'everguatcedenza di personale di cui all'art. 16 detigé 183/11 (Legge di

Stabilita 2012) che ha modificato I'articolo 33 deLgs. n. 165/2001, non sussistano situazioniogiranumero o

comunque eccedenze di personale, in relazionesilienze funzionali o alla situazione finanziaria.
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PARTE I

ANALISI PER PROGRAMMI DELLE NECESSITA FINANZIARIE
Di seguito esponiamo l'analisi delle spese delogeridel mandato, portando in evidenza la parterdeatalle spese

correnti e quella destinata alle spese in contdalap

Missione/Programma correnti Spese | Totale
in

amm.to conto
capitale

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
01 - Organi istituzionali 2020| 8.250,00 0,00 8.250,00
2021/ 8.250,00 0,00 8.250,00
2022/ 8.250,00 0,00 8.250,00
02 - Segreteria generale 2020 432.006,27 0,00 432.006,27
2021/ 404.382,30 0,00 404.382,30
2022/ 404.382,30 0,00 404.382,30
03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e[ 2020/ 60.000,00 0,00 60.000,00
provveditorato
2021 60.000,00 0,00 60.000,00
2022/ 60.000,00 0,00 60.000,00
06 - Ufficio tecnico 2020/ 17.000,00 0,00 17.000,00
2021(17.000,00 0,00 17.000,00
2022(17.000,00 0,00 17.000,00
Totale Missione 01 2020 517.256,27 0,00 517.256,27
2021| 489.632,30 0,00 489.632,30
2022/ 489.632,30 0,00 489.632,30
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
03 - Rifiuti 2020| 440.000,00 0,00 440.000,00
2021/ 440.000,00 0,00 440.000,00
2022/ 440.000,00 0,00 440.000,00
Totale Missione 09 2020| 440.000,00 0,00 440.000,00
2021/ 440.000,00 0,00 440.000,00
2022| 440.000,00 0,00 440.000,00
20 - Fondi e accantonamenti
01 - Fondo di riserva 2020/ 9.700,00 0,00 9.700,00
2021 9.700,00 0,00 9.700,00
2022/ 9.700,00 0,00 9.700,00
02 - Fondo crediti dubbia esigibilita 2020 5.565,70 0,00 5.565,70
2021/ 5.565,70 0,00 5.565,70
2022/ 5.565,70 0,00 5.565,70
Totale Missione 20 2020| 15.265,70 0,00 15.265,70
2021 15.265,70 0,00 15.265,70
2022| 15.265,70 0,00 15.265,70
Totale Generale 2020(972.521,97 0,00 972.521,97
2021| 944.898,00 0,00 944.898,00
2022| 944.898,00 0,00 944.898,00
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Analizzando la serie storica, si evince lo sforffettuato dall'Ente per la riduzione di tale postel rispetto delle linee

programmatiche comunitarie e nazionali e quindiiperennio 2020/2022 non sono prospettabili utigrriduzioni.

TREND STORICO

PREVISIONI PLURIENNALI

Accertamenti
2017

Accertamenti
2018

Competenza
2019

Competenza
2020

Competenza
2021

Competenza
2022

Cassa
2020

TITOLO 1 - Entrate
correnti di natura
tributaria,
contributiva e
perequativa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

D 0,q0

0,00

TITOLO 2 -
Trasferimenti
correnti

256.835,80

587.865,59

301.828,

50 429.898

,00

42989

8  429.898,00

505.700,28

TITOLO 3 - Entrate
extra-tributarie

475.445,81

468.096,10

518.300,

DO 515.000

,00

51900

0  515.000,00

706.781,11

Avanzo di
amministrazione
applicato per spese
correnti

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0

0 0,4g0

Accantonamento
Fondo Pluriennale
Vincolato di parte
corrente

13.792,40

14.989,87

19.189,§

00 0,00

TOTALE
ENTRATE PER
SPESE
CORRENTI E
RIMBORSO
PRESTITI

746.074,01

1.070.951,56

839.318,47

944.898,00

944.898,00

944.898,00

1.212.481,39

TITOLO 4 - Entrate
in conto capitale

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

DO

TITOLO 5.0100 -
Alienazione di
attivita finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0

DO

TITOLO 6 -
Accensione di
prestiti

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0

DO

Avanzo di
amministrazione
applicato per spese
in conto capitale

0,00

0,00

0,00

0,0

Accantonamento
Fondo Pluriennale
Vincolato di parte
capitale

0,00

0,00

0,00

0,0

0,0

DO

TOTALE
ENTRATE PER
SPESE IN CONTO
CAPITALE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TITOLO 5.0200 -
Riscossione crediti
di breve termine

0,00

0,00

0,00

0,0

0,0

DO

TITOLO 5.0300 -
Riscossione crediti
di medio-lungo
termine

0,00

0,00

0,00

0,0

0,0

DO

TITOLO 5.0400 -
Altre entrate per
riduzione di attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0

DO

TITOLO 7 -
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

DO

TOTALE
MOVIMENTO
FONDI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTALE

746.074,01

1.070.951,56

839.318,47

944.898,00

944.898,00

944.898,00

1.212.481,39
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| GENERALE

ANALISI PER CATEGORIA DELLE RISORSE FINANZIARIE

Il seguente prospetto riporta l'articolazione dplevisioni di Entrata del periodo di riferimento.

2020 2021 2022
Titolo 0 - Avanzo di amministrazione
Tipologia 0000 - .
0000000 - . 27.623,97 0,0d 0,0
Totale Tipologia 0000 27.623,97 0,0d 0,00
Totale Titolo 0 27.623,97 0,00 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Tipologia 0101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
2010102 - Trasferimenti correnti da Amministrazibotali 429.898,00 429.898,00 429.898,00
Totale Tipologia 0101 429.898,000 429.898,00 429.898,00
. 429.898,000 429.898,00 429.898,00
Totale Titolo 2
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Tipologia 0100 - Vendita di beni e servizi e proventerivanti dalla gestione
dei beni
3010200 - Entrate dalla vendita e dall'erogazidreedizi 442.000,00 442.000,00 442.000,00
Totale Tipologia 0100 442.000,00 442.000,00 442.000,00
3050200 - Rimborsi in entrata 73.000,00 73.000,00 73.000,00
Totale Tipologia 0500 73.000,00 73.000,00 73.000,00
. 515.000,00f 515.000,00 515.000,00
Totale Titolo 3
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di gro
Tipologia 0100 - Entrate per partite di giro
9010200 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 205.000,00 205.000,00 205.000,00
9010300 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo =0.000,00 =0.000,0p 50.000,90
9019900 - Altre entrate per partite di giro 6.000,00 6.000,00 6.000.40
Totale Tipologia 0100 261.000,00 261.000,00 261.000,00
9020400 - Depositi di/presso terzi 2.000,00 2.000,00 2.000.40
9020500 - Riscossione imposte e tributi per contz te 110.000,00 110.000,00 110.000,00
Totale Tipologia 0200 112.000,00f 112.000,00 112.000,00
Totale Titolo 9 373.000,00 373.000,00 373.000,00
1.345.521,97 1.317.898,001.317.898,00
Totale generale

EQUILIBRI

L'art. 162, comma 6, del D.Lgs. 267/00 impone dhetale delle entrate correnti (i primi 3 titolelle entrate, ovvero:

tributarie, da trasferimenti correnti ed entratdraxibutarie) e del fondo pluriennale vincolato plrte corrente

stanziato in entrata sia almeno sufficiente a garala copertura delle spese correnti (titolo He#le spese di rimborso

della quota capitale dei mutui e dei prestiti cattirdal’Ente. Tale equilibrio & definito equilibrdi parte corrente.

L’eventuale saldo positivo di parte corrente € idasb al finanziamento delle spese di investimeAibequilibrio di
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parte corrente possono concorrere anche entratrsdivdalle entrate correnti (entrate straordinamig) soli casi

espressamente previsti da specifiche norme di legge

PREVISIONI DI CASSA

Fondo di cassa iniziale presunto 418.088,66
Previsioni Pagamenti 1.579.152,59
Previsioni Riscossioni 1.587.561,53
Fondo di cassa finale presunto 426.497,60

INDIRIZZI GENERALI STRATEGICI E OPERATIVI
MISSIONE 1 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALIE DIG _ESTIONE
Amministrazione e funzionamento dei servizi geneddi servizi statistici e informativi, delle afiia per lo sviluppo

dell'ente in una ottica di governance e parter@megber la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli arggsecutivi e legislativi. Amministrazione e funzamento dei
servizi di pianificazione economica in generaleedledattivita per gli affari e i servizi finanziae fiscali. Sviluppo e
gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politiesgionale unitaria di carattere generale e dss=sza tecnica

Competenza 2020, Competenza 2021  Competenza 2022

Titolo 1 - Spese correnti 517.256,27 489.632,30 .83 30

TOTALE SPESE MISSIONE 01 517.256,27 489.632,30 @82.30
Obiettivi Strategici

OBIETTIVI/RESPONSABILI Competenza 2020 Competen@@2| Competenza 2022

MO1 - obiettivo strategico missione 01

PARISI FERRONI/MICHELA 495.756,27 468.132,30 416821

PARISI FERRONI/MICHELA FINO A 21.500,00 21.500,00 21.500,00

SOSTITUTO DI UDO PIERCALRLO

Totale Obiettivo MO1 517.256,27 489.632,3D 489.632,30

TOTALE OBIETTIVI STRATEGICI 517.256,27 489.632,3D 489.632,30

PROGRAMMA 01 - ORGANI ISTITUZIONALI
Competenza 2020 Competenza 2021 Competenza 2022 ssa €820

Titolo 1 - Spese correnti 8.250,00 8.250,00 8.250,00 16.969,24
TOTALE SPESE 8.250,0( 8.250,00 8.250,00 16.969,24

MISSIONE 01 PROGRAMMA 01
Obiettivi Operativi

OBIETTIVI/RESPONSABILI Competenza 2020 Competenza 2021 Competenza 2022 Cassa 2020

M0101

obiettivo operativo

missione 01 programma 01

PARISI FERRONI/MICHELA 8.250,00 8.250,00 8.250,00 16.969,24
TOTALE OBIETTIVI 8.250,00 8.250,00 8.250,00 16.969,24
OPERATIVI
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PROGRAMMA 02 - SEGRETERIA GENERALE
Competenza 2020 Competenza 2021 Competenza 2022 ssa €620
Titolo 1 - Spese correnti 432.006,27 404.382,30 382,30 447.246,06
TOTALE SPESE 432.006,27 404.382,30 404.382,80 447.246,06
MISSIONE 01 PROGRAMMA 02
Obiettivi Operativi
OBIETTIVI/RESPONSABILI Competenza 2020 Competen@@®2| Competenza 202P Cassa 2020
M0102
obiettivo operativo
missione 01 programma 02
FISSORE/MARILENA 81.642,3( 81.642,30 81.642,30 87,31
PARISI FERRONI/MICHELA 345.863,97 318.240,00 31820 350.508,74
PARISI FERRONI/MICHELA 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
FINO A SOSTITUTO DI UDO
PIERCALRLO
Totale obiettivo M0102 432.006,27 404.382,30 402,38 447.246,06
TOTALE OBIETTIVI 432.006,27 404.382,30 404.382,80 447.246,06
OPERATIVI
PROGRAMMA 03 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PRO GRAMMAZIONE E
PROVVEDITORATO
Competenza 2020 Competenza 2021 Competenza 2022 ssa €620
Titolo 1 - Spese correnti 60.000,00 60.000,00 60,00 92.909,13
TOTALE SPESE 60.000,00 60.000,00 60.000,00 92.909,13
MISSIONE 01 PROGRAMMA 03
Obiettivi Operativi
OBIETTIVI/RESPONSABILI Competenza 2020 Competen@@®?| Competenza 202P Cassa 2020
M0103
obiettivo operativo
missione 01 programma 03
PARISI FERRONI/MICHELA 60.000,0( 60.000,00 60.00D,0 92.909,13
TOTALE OBIETTIVI 60.000,00 60.000,00 60.000,00 92.909,13
OPERATIVI
PROGRAMMA 06- UFFICIO TECNICO
Competenza 2020 Competenza 2021 Competenza 2022 ssa €820
Titolo 1 - Spese correnti 17.000,00 17.000,00 17,00 30.688,51
TOTALE SPESE 17.000,00 17.000,00 17.000,00 30.688,51
MISSIONE 01 PROGRAMMA 06
Obiettivi Operativi
OBIETTIVI/RESPONSABILI Competenza 2020 Competen@@®2| Competenza 202P Cassa 2020
M0106
obiettivo operativo
missione 01 programma 06
PARISI FERRONI/MICHELA 17.000,00 17.000,00 17.000,00 30.688,51
FINO A SOSTITUTO DI UDO
PIERCALRLO
TOTALE OBIETTIVI 17.000,00 17.000,00 17.000,00 30.688,51
OPERATIVI

MISSIONE 9 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRIT ORIO E DELL'AMBIENTE

Amministrazione e funzionamento delle attivita @ slervizi connessi alla tutela dell'lambiente, detitorio, delle

risorse naturali e delle biodiversita, di difesasimlo e dall'inquinamento del suolo, dell'acquiekaria
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Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sgrinerenti l'igiene ambientale, lo smaltimentoi difiuti e la

gestione del servizio idrico. Sono incluse le &#ivdi supporto alla programmazione, al coordinaimea al

monitoraggio delle relative politiche. Intervenhiecrientrano nell'ambito della politica regionalgtaria in materia di

sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @etibiente.

MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI

Competenza 2020 Competenza 2021 Competenza 2022
Titolo 1 - Spese correnti 440.000,00 440.000,00 .2 00
TOTALE SPESE MISSIONE 09 440.000,00 440.000,00 330,00
Obiettivi Strategici
OBIETTIVI/RESPONSABILI Competenza 2020 Competen@d? Competenza 2022
MO9 - obiettivo strategico missione 09
PARISI FERRONI/MICHELA FINO A 440.000,00 440.000,00 440.000,p0
SOSTITUTO DI UDO PIERCALRLO
TOTALE OBIETTIVI STRATEGICI 440.000,00 440.000,00 440.000,00
PROGRAMMA 03 - RIFIUTI
Competenza 2020 Competenza 2021 Competenza 2022 ssa 2620
Titolo 1 - Spese correnti 440.000,00 440.000,00 .2rRO00 615.139,65
TOTALE SPESE 440.000,00 440.000,00 440.000,00 615.139,65
MISSIONE 09 PROGRAMMA 03
Obiettivi Operativi
OBIETTIVI/RESPONSABILI Competenza 2020 Competenf@@®| Competenza 202P Cassa 2020
M0903
obiettivo operativo
missione 09 programma 03
PARISI FERRONI/MICHELA 440.000,00 440.000,00 440.000,p0 615.139,65
FINO A SOSTITUTO DI UDO
PIERCALRLO
TOTALE OBIETTIVI 440.000,00 440.000,00 440.000,00 615.139,65
OPERATIVI

Accantonamenti a fondi di riserva per le speseightirie e per le spese impreviste, a fondi spep&l leggi che si

perfezionano successivamente all'approvazioneikdeldio, al fondo crediti di dubbia esigibilita

Competenza 2020 Competenza 2021 Competer
2022
Titolo 1 - Spese correnti 15.265,70 15.265,70 15,26
TOTALE SPESE MISSIONE 20 15.265,70 15.265,70 15.265,70
PROGRAMMA 01 - FONDO DI RISERVA
Competenza 2020 Competenza 2021 Competenza 2022 ssa 2620
Titolo 1 - Spese correnti 9.700,00 9.700/00 9.700,0 3.200,00
TOTALE SPESE 9.700,00 9.700,00 9.700,00 3.200,00
MISSIONE 20 PROGRAMMA 01
OBIETTIVI OPERATIVI
non sono presenti obiettivi operativi associatuagia missione e questo programma
PROGRAMMA 02 - FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA
Competenza 2020 Competenza 2021 Competenza 2022 ssa 2820
Titolo 1 - Spese correnti 5.565,70 5.565(70 5.565,7 0,00
TOTALE SPESE 5.565,70 5.565,70 5.565,70 0,00
MISSIONE 20 PROGRAMMA 02

OBIETTIVI OPERATIVI

non sono presenti obiettivi operativi associatuagia missione e questo programma
MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI
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Spese effettuate per conto terzi. Partite di ghrdticipazioni per il finanziamento del sistema ¢ano nazionale

Competenza | Competenza Competenza
2020 2021 2022
Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 373.000,00 373.000,00 373.000,00
TOTALE SPESE MISSIONE 99 373.000,00 373.000,00 373.000,00
PROGRAMMA 01 - SERVIZI PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO
Competenza Competenza| Competenza Cassa

2020 2021 2022 2020
Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite|di ~ 373.000,00 373.000,00 373.000,p0 373.000,00
giro
TOTALE SPESE 373.000,00 373.000,00 373.000,00 373.000,00
MISSIONE 99 PROGRAMMA 01

OBIETTIVI OPERATIVI

non sono presenti obiettivi operativi associatuagia missione e questo programma
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